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l. PRESENTACION

La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
largo de 103 anios, se ha consolidado como una Instifucién
renombre en el pancrama educativo del Estado de Michoacdn
y en Mexico. Se frata de una Institucion profundamente
vinculada a la comunidad y sensible a sus problematicas, con
alto sentido de responsabllidad social, y un fuerte araigo
cimentado en un conjunto de valores y principios construidos o
fraves de su historia,

La atencion de sus fareas sustantivas obliga a la constante
actudlizacion en todas sus areas de competencia, misma que le
permite conservar su vigencia para servir de mejor manera a Ig
sociedad.

For lo anterior, es fundamental contar con un Modelo Educativo
Nicolaita gue se constituya como un documento base que
oriente el proceso educativo; que sirva como guia rectora en Ig
creacion y aplicacién de programas, vy que esté en directa
concordancia con la vocacion de servicio vy de compromiso
social,

El Modelo Educativo de la Universidad Michoacana de San
Micolés de Hidalge debe servir como marco de referencia v
punto de parfida para la construccién de los modelos
pedagogicos que surjon desde lo plurglidad, rigueza vy
singularidad de cado drea del conocimiento: orentando,
consecuentemente, la eloboracion de pertinentes estrategias
didacticas.
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El presente documento Propuesta de Construccidon del M
Educative fue eloborado con la participacion de académ
con alto grado de habilitacion y experencia. La tarea consisti
en desamollar un proyecto que armenizara la infegracion de las
propuestas educativas vigentes con nuestra tradicion v valores
nicolaitas.

Como punto de partida, el Modelo se fundamenta en la
normafividaod gue regulo la educacidn en los ambitos
infernacionales, federal y local, con especial acento en nuestia
legislacion y cuerpo juridico universitario, lo que permite dar
cerfeza legal al documento.

Se frata de una propuesta que pondera a la universidad publica
como elemento sustantive de desamollo social, formadora de
actores de cambic y progreso; toma en cuenta el contexto
social v educative, pondera la mejora continua, y presenta
como elementos transversales los contenidos vy estrategias
generales de ensefanza.

5e ha definido esta propuesta de Modelo Educative en una
dimension conceptual, de idenfidad histérica v de valores
construidos a traves del fiempo, fundamentada en los solidos
prnncipios orentadores que distinguen y noman el actuar de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. El presente
documento se constituye, por tanto, en un acercamienio a
nuestros conceptos identitarios, y en una vision estratégica de
largo plazo gue busca orentar y estructurar nuestro quehacer
aducativo.

Raudl Cardenas Navarmro
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ll. LA RUTA DE TRABAJO

Fara realizar esta propuesta, lao administracion central de la
Universidad Michoacana comisioné a un grupo de académicas
¥ académicos para integrar y coordinar un equipo de trabajo
Que se encargora de elaborar un documento en el gue se
plasmara el Modelo Educative de lo Universidad Michoacana
de Son Nicolds de Hidalgo. Se buscd, en todo momento, g
diversidad de perfiles profesionales y de enfoques, asl como la
experiencia de las y los participantes en la investigacion, la
docencia y ofras areas del actuar universitario.

Fara cumplir con esle objetivo se integraron dos comisiones de
rabajo, formadas por profesoras y profesores universitarios que
han colaborade en la docencia y la invesfigocién en los
distintas niveles educativos que ofrece la Universidad: se buscd
que hubiera una representacion de todas las areas académicas
¥y niveles educativos: el bachillerate, la licenciatura v el
posgrado.

En cuanto a la dindmica de las sesiones, éstas se organizaron a
partir de un modelo de discusidn de concilio (ver Figura 1), para
lo cual se infegraron fres grupos: un grupo de discusicn,
integrado por 12 profesoras y profesores; este grupo realizd 13
sesiones en los que se sometieron a discusion tres preguntas
fundamentales: zpara gqué ensefiar?, squé ensefiar? v scomo
ensefar? De igual forma, se debatieron ideas sobre |a identidad
nicolaita, los elementos del humanismo, el pensamiento critico v
otros temas conexos. Las respuestas a estas intemogantes, asi
como los elementos de debate fueron recogidos por un grupo
de redaccion, infegrade por cuatro docentes, quienes
estuvieron presentes en todas las sesiones de discusién, las
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cuales fueron grabadas para su andlisis posteror'. A todas |
sesiones también asistieron dos integrantes de la Comision de
elaboracion del Plan de Desarrollo Insfitucional, con la finalidad
de armonizar el frabgjo de ambos grupos v resolver dudas o
proporcionar informacion para argumentar las discusiones.
Adicionalmente, se realizaron dos sesiones conjuntas entre o
Coordinacion del Modelo Educativo vy la Coordinacion del Plan
de Desarrollo Institucional. Finalmente, se formo un tercer equipo
infegrado por dos profesores con experiencia en temas juridicos;
el grupo normativo, que realizé la investigacion y redaccion de
las consideraciones nomativas v juridicas qgue le dan sustento
legal a la propuesta de este Modelo Educativo,
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Figura 1. Modelo de discusion de concilio

' Bl grupo de redoccién no parlicipd en los discusionss: aste 20uipo
recogio, redactd y buscd orgonizar el consenso de las respuestos v
participaciones, para generar la propuesta de documento final,




El formafo de frabajo buscd establecer una ruta en la que
ponderara la discusion y se favorecieran las coincidencias,
Todas las sesiones estuvieron guiadas por un facilitador que
organizé y condujo las discusiones, y fue quien buscod que el
grupo enconfrara los consensos y diera respuesta a las
interrogantes planteadas.

En esfe confexio, hay que destacar que se contd con el apoyo
de especialistas invitados, quienes en cuatro sesiones disertaron
sobre temas especificos, como el humanismo, lg identidad
nicolaita, el pensamiento critico, la vinculacion, la extension
universitaria y la propuesta de reforma al bachillerato.,

En resumen, el documento se frabajd en (ver Figura 2):
« 13 sesiones para el grupo de discusicn,
e 14 sesiones independlentes del grupo de redaccian.
= 3 seslones de los responsables del Modelo Educaiive vy los
responsables del Plan de Dasarollo Institucional.
= & sasiones del grupo nomofivo,
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Figura 2. Cronograma de frabajo
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El docurnento fue redactado por el grupo respeciivo; el texto se presents
los infegrantes del grupo de discusidn para que realizaran observacioneas v
ios comecciones que consideraran perfinentes; después de esio, el
documento se consensé por todos v todos los integrantes del grupa,
Anclmente, la Comision del Flan de Desamollo Instifucional realizd una
revision ganeral del Modelo Educativo pora su amonizacion con el trabajo
gue ellos realizan.

lIl. CONSIDERACIONES JURIDICAS

La educacion como proceso se inscribe en la actualidad en un
entomao de complejidad, con una interaccion permanente de
diversos factores, enfre los cuales se encuentra el legal. Esta
referencia nos lleva a realizar distintas consideraciones de orden
juridico, que von desde lg norma propia, v se extienden hasia
limites mas clld de las fronteras nacionales, por el impacto de la
realizacion de los fines de la Universidad, a través de grandes
rubros como son la docencia, la investigacian, la difusion de la
cultura y la extension de sus servicios. Las actividades a realizarse
en este marco normativo infemo encuentran comespondencia
lanto en el marco juridico de nuestra entidad federativa, como
en el propio entramado legal mexicano; y tarmbién atienden al
orden juridico internacional, mediante un esfuerzo constante de
armenizacion enire estos distintos 6rdenes y el ejercicio propio
de la avtonomia institucional que se fiene. De ello dan cuenta
los siguientes apartados.

A. Orden juridico internacional

Historicamente destaca La Convencion sobre orentacién
pacifica de la ensefianza, instrumento intemacional publicada
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en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 17 de junio de
1238. Dicha cenvencion dispone que las parfes confratantes “se
obligan a organizar en sus establecimientos de instruccién
plblico, la ensefianza de los principios sobre el areglo pacifico
de las diferencias internacionales y la renuncia a la guerra como
instrumento de politica nacional, asi como de las aplicaciones
pracficas de estos principios"?, Ademds. se establece el
compromiso de elaborar textos gue permitan desarrollar ... la
buena inteligencia, el respeto mutuo y la importancia de la
cooperacidn  intfernacional™.  Posteriormente, el Estado
mexicano adoptd en Nueva York la Convencion infernacional
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
racial, rafificada por México en 1975, misma que en su arficulo
/ refiere: “Los Estados partes se comprometen a toamar medidas
inmediatas vy eficaces, especiolmente en las esferas de In
ensefanza, la educacion, la cultura y la informacion, para
cornbatir los prejuicios que conduzcan a la discriminacion racial
Y para promoverl la comprension, la tolerancla vy la amistad
entre las naciones vy los diversos grupos raciales o étnicos, asi
como para propagar los propdsitos y principios de la Carta de
las Maciones Unidas, de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, de lg Declaracidn de las Naciones Unidos sobre o

2 Convencion scbre orientocidon pacifica de la ensefanzo. Arl. 1°, 23 de
diciembre de 1936, adoptada por México el 17 de junio de 1938, Secretaria
de Educacion Publica.
hitps:/ fwww sep gobomxfwork/modelsfsep | [Resource focdB8al ecs-1 7i4-
4370-b535-9d080d4Tbfe ] /decreto 1938 2 pdf. Consultoda el mes de
octubre de 2020,

3 |dem. Arf. 27,

1 Convencion intemacional sobre la eliminacién de todas las formaos de
discriminacion racial, 21 de diciembre de 1945 Oficing del Alto
Comisionado de los Naciones Unidos porg los Derechos Humanos,
https:/ fwww.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CERD. .aspx.
Consultoda durante el mes de octubre de 2020,




-------

eliminacion de todas las formas de discriminacion racial v de la
presente Convencion,

La Ciudad de Mexico, Distrito Federal, fue sede en 1974 para Ia
celebracion del Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe 19745, del cual nuestre pais es parte. En él se
manifiesta la voluntad de los Estados miembros a procurar “la
utilizacion comuin de los recursos disponibles en matera de
educacion, ...", pard lo cual deberan tomar medidas fendientes
a: "lo grmonizacion de las condiciohes de admision en las
instituciones de educacion superior; “adoptar una terminclogia
y criterios de evoluaciéon similares con el fin de facilitar Ia
aplicacien  dsl sistema de equiparacién de  estudios™:
establecer, “en lo referente a lo admision a etapas de estudios
ulteriores, una concepcion dinamica que tenga en cuenta los
conocimientos acreditados por los titulos obtenides, o bien las
experiencias y redlizaciones personales”; implementar “en la
evaluacion de los estudios parciales, criterios amplios basados
mas bien en el nivel de formacién alcanzando que en el
contenido de los programas cursados, teniendo en cuenta el
caracter interdisciplinaric de la educacion superior™: “otorgar el
reconocimiento inmediato de estudios, diplomas, fiulos y
certificados para los efectos académicos v del ejercicio de la
profesion”; “promover el intercambio de informacion vy
documentacion referente a la educacion, la clencia v la
técnica"; asi como, procurar regionalmente, “el mejoramiento
continuo de los programas de estudios que, junto con un

* Convenio Regional de Convaolidacién de Estudios, Titulos v Diplomas de
Educacion Superor en América Lating y el Carbe 1974, 1% de julio de 1974,
UMESCO. hittp:/ fportal.unesco.org/es/ev.php-
URL_ID=135128URL_DO=DO_TOPIC &URL_SECTION=201 .himl. Consultado
durante el mes de octubre de 2020
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planteamiento v una organizacion adecuados, contribuya al
dptimo empleo de los recursos del drea regional en materia de
formacian™s.

El 23 de marzo de 1981, México se adhiere al Pacto
internacional de derechos econdomicos, sociales y culturales?,
instrumento en el cual "Los Estados Partes en el presente Pacto
reconocen el derecho de todo persona a la educacién,
Convienen en que o educacion debe orientarse hacia el pleno
desarmollo de lo personalidad humana vy del sentido de su
dignidad, y debe fortalecer el respeto por los derechos
humanos y las libertades fundamentales™. En los mismaos
terminos, México conviene "gue lo educacién debe capacitar
a todas las personas para pardicipar efectivamente en una
saciedad libre, favorecer la comprension, la tolerancia v la
amistad entre todaos las nociones y entre todos los grupos
raciales, étnicos o religiosos, y promover las actividades de las
Naciones Unidas en pro del mantenimiento de la paz'?. En este
mismo fratado, nuestro pals reconoce que “...la ensefianzg
superior debe hacerse iguaimente accesible o todos, sobre o
base de la capacidad de cada une, por cuantes medios sean
apropiados, y en particular por la implantacion progresiva de g
ensefianza gratuita"o,

5 loid. Arficulo 28,

" Pacto Infemacional de Derechos Econdémicos, Sociales v Culturales, 14 de
diciermnbre de 1944, Oficina del Alto Comisionado de las Mociones Unidas
para los Derechos Humanos.
nitps:/www.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CESCR.aspx,
Consultado durante el mes de octubre de 2020,

¥ |bid, Arficulo 13,

® lipld,

10 1id.




humanos'!, ratado al que se adhiere México tambign en marzo
de 1981, el Estado se compromete a "adoptar providencias,
tanto o nivel inferne como mediante la cooperacion
internacional, especialmente econdmica v técnica, para lograr
progresivamente la plena efectividad de los derechos que se
cerivan de las normas economicas, sociales vy sobre educacion,
ciencig y cultura... en la medida de los recurios disponibles, por
via legislativa u otros medios apropiados"'2, Con ello busca
garcntizarse el desamollo progresivo de tales derechos humanios,

En 1984 se adopta por nuestro pais la Convencion para la
proteccion del patimoenic mundial, cultural v natural’?, cuyo
surgimiento se da en Paris en 1972, a fraves de esta convencion.
los Estados que la suscriben se comprometen a que "por todos
los medios apropiadeos, v sobre todo mediante programas de
educacion y de informacidn, hardn todo lo posible por estimular
en sus pueblos el respeto y el aprecic del patrimonio cultural y
natural”, tal y como se observa en el primer parafo del articulo
27.

Mas adelanfe, en 1988, se publica el Protocolo adicional a g
convencidn amercana sobre derechos humanos en materia de
derechos econdmicos, sociales y culturales'd, denominado

"I Convencidn americana sobre derechos humanos [Pacto de San José),
22 de noviembre de 1949, OEA. hittpi//www.oos.org/dil/esp/iratados_B-
32_Convencion_Americanc_sobre_Derechos_Hurmanos.him. Consultaca
duranie el mes de octubre de 2020,

12 dem. Articulo 24,

9 Convencion sobve lo proteccién del pairimenic mundial, cultural y
natural, 23 de noviemore de 1972, UNESCO,
hitps:/ fwhe.unesco.orgl/archive/convention-es pdf. Consullade durante &l
mes de cctubre de 2020.

4 Protocolo adicional o lg convencién omericona sobre derechos
humanos en matera de derechos econdmicos, sociales v culturales

10
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"Protocolo de 3an Salvador”, en el cual se aborda el derecho o
la educacién que toda persona fiene, en los mismos términos
consagrados en el Pacto intemacional de derechos
economicos, sociales v culturales de 1944. Sin embargo, el
“"Protocolo de San Salvador” incluye en su ardiculo 16, gue todo
"... nifio tiene derecho a la educaciéon gratuita y obligatoria, al
menos en su fase elemental. ¥y @ cenfinuar su formacidon en
niveles mas elevados del sistema educative”. Esta inclusion
resulta relevante pues yva considera la extension de la formacion
educativa mds alld del nivel bdsico.

La Convencion sobre los derechos del nine'® de 1989, rafificada
por Mexico en 1990, en su arficulo 1 establece que “se entiende
por nifio todo ser humano menor de dieciocho anos, salvo que,
en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes
la mayora de edad”. En su articulo 29, establece que la
educacion del nifio debe encaominarse a lo siguiente: a)
Desarrollar la personalidad, las aptitudes vy la capacidad mental
y fisica del nifio hasta el maximo de sus posibilidades; b) Inculcar
al nifio el respeto de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales v de los principios consagrados en la Carta de
las Naciones Unidas; c) Inculcar al nifio el respeto de sus padres,
de su propic identidad cultural, de su idioma vy sus valores, de los
valores nacionales del pais en que vive, del pais de que sea
arginario y de las civilizaciones distintas de la suya. Por lo gue ve

“Protocolo de 3San 3Salvader’, 17 de noviembre de 1988, OEA.
hitps:/ feeww. oos. org/dil fesp/ProtfocoloR20AdicionalR200%20la%20C onven

ciBCATEINTE20Amencana®2lsobreR®20DerechosB20Humanos%B20en T20M

ateria%20cde®20Derechosh20EconBCIBRIMicos. R205ocialesT20yR20Culty
rales%E20ProtocoloR20deR205anR20savadarh2iRepublicoR20Dominicana.
pdf. Consultado durante el mes de oclubre de 2020,

15 | g Convencion sobre los derechos del nifio, 20 de noviembre de 1989,
O, hitps:/ fernew un.orgfes/events/childrenday/pdif derechos.pdf,
Consultada durante el mes de oclubre de 2020.
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a lo preparacion del nifio (en los términos ya sefalados por la
citada convencién) México conviene en "preparar al nifio para
asumir una vida responsable en una sociedad libre, con espiiitu
de comprension, paz. tolerancia, igualdad de los sexos vy
amistad entre todos los pueblos, grupos étnicos, nacionales v
religiosos y personas de origen indigena” (A, 29.1 d)
inculcandole también el respeto por el medio ambiente natural
(Art, 29.1 &).

Ahora bien, | articulo 33 de la referida convencién hace alusicn
a que los Estados parte “adoptardn todos las medidas
apropiadas, incluidas medidas legislativas, administrativas,
sociales y educacionales, para proteger a los nifios contra el uso
licito de los estupefacientes y sustancias sicotropicas..., ¥y para
impedir que se utilice a nifios en la produccion v el frafico flicitos
de esas sustancios”. Este instrumento de 1989 tiene total
perlinencia en relacion con nuestra institucién, por atender a un
segmento de la poblacién estudianti muy importante que
principalmente se encuentra en el bachilerato nicolalta.

La Convencién interamericana para prevenir, sancionar y
erradicar kg violencia contra la mujer's, publicada en el DOF en
1997, establece en su articulo 6, el derecho de toda mujer a una
vida libre de viclencia, mismo que incluye, entre otros aspectos
“el derecho de la mujer a ser libre de foda forma de
discriminacion”, y “el derecho de la mujer a ser valorada v
educada libre de patrones esterectipados de compartamiento
y pracficas sociales y culturales basadas en concepfos de
inferioridad o subordinacion”. Asi pues, los Estados partes,

14 Convencion inferamericana para prevenir, soncicnar y eradicar o
violencia confra la mujer "Convencion de Belém do Pard”, ¢ de unio de
1994, OEA. http:/ wewew . oas.org/DIL/esp/Convencion_Belem_do_Para.pdf.
Consulfada durante el mes de octubre de 2020,

12




medidas especificas, inclusive programas pr:m::. a. fomentar EI
conocimiento v la observancia del derecho de la mujer a una
vida libre de viclencia. y el derecho de la mujer a que se
respeten y protejan sus derechos humanos; b. modificar los
patrones socioculturales de conducta de hombres v mujeres,
incluyendo el disefic de programas de educacion formales y no
formales apropiados a todo nivel del proceso educativo, pard
contrarestar prejuicios y costumbres y todo otro fipo de
practicas que se bosen en la premisa de la inferioridad o
superioridad de cualguiera de los géneros o en los papeles
estereotipodos para el hombre v la mujer que legitimizan o
exacerban la viclencia contra la mujer: c. fomentar la
educacion y capacitacion del personal en la administracidon de
justicia, pelicial v demds funcionarios encargados de Ia
aplicacion de la ley, asi como del personal a cuyo cargo esté la
aplicacion de |as politicas de prevencion, sancidn y eliminacion
de la viclencia confra la mujer; d. suministrar los servicios
especializados apropiados para la atencién necesaria a la
mujer objeto de vioclencia, por medic de enfidodes de los
sectores publico y privado... e. fomentar y apoyar programas
de educacion gubernamentales v del sector privado destinados
a concientizar al publico sobre los problemas relacionados con
la violencia confra la mujer, los recursos legales v la reparacion
que comrespondag; f... g... h. gorantizar la investigacion y
recopilacion de estadisticas y demds informacion perfinente
sobre las causas, consecuencias vy frecuencia de la viclencia
contra la mujer, con el fin de evaluar la eficacia de las medidas
para prevenir, sancionar y eliminar la violencia contra la mujer y
de formular y aplicar los cambios gue sean necesarios y
fincdlmente [. promover la cooperacion intencional para el
intercambic de ideas y experiencias vy la ejecucion de
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programas encaminados a proteger a la mujer objeto de
viclencia,

Como se puede ver, esta convencién tiene vital importancia
habida cuenta de la actual situacién de violencia de género en
todos los dmbitos, lo gue institucionalmente se vuelve un reto o
superarse desde un Modelo Educativo pertinente vy proactivo en
la defensa de los derechos de todas las personas.

En este mismo sentido se suma lo Convencién inferamericana
pard ia eliminacion de todas las formas de disciminacién contra
las personas con discapacidad’?, dentro de su articulo I,
establece diversos compromisos, de los cuales debemos
destacar los siguienfes: 1. Adoptar los medidas de cardcter
legislative, social, educativo, laboral o de cualquier otra indole,
necesarias para eliminar la discriminacion contra las personas
con discapacidad y propiciar su plena integracién en la
sociedad, incluidas las que se enumeran a confinuacion, sin que
la lista sea taxativa: a) Medidas para eliminar progresivamente
la discriminacion y promover lo infegracién por parte de las
autoridades gubernamentales y/o enfidades privadas en la
presiacion o suminisiro de bienes, servicios, instalaciones,
programas y actividades, lales como el empleo, el transperte,
las comunicaciones, la vivienda, la recreacion, la educacisn, el
deporte, el acceso a la justicia v los servicios policiales, v las
aclividades politicas y de administracion: (...] 2. Trabajar
prioritaniamente en las siguientes dreas: a)... b) La deteccidn
temprana e intervencion, fratamiento, rehabilitacian,
educacion, formacién ocupacional v el suministro de servicios

' Convencién inferamericana para la eliminacién de fodas las formas de
disciminacion contfra las personas con discapacidad, 8 de junio de 1999,
QEA. hitpsi/ fwww.oos.orgfuidico/spanish/tratados/a-é5.hml. Consuliada
durante el mes de oclubre de 2020.
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calidad de vida para las personas con discapacidad; v c) La
sensibilizacion de la poblacion, a través de campanas de
educacion encaminadas a eliminar prejuicios, estereotipos y
ofras actitudes que atentan contra el derecho de las [personas a
ser iguales, propiciando de esta forma el respeto v la
convivencia con los personas con discapacidad, Y siendo la
Universidad un microcosmos es necesario adverfir que Ia
igualdad de oportunidades a los integrantes de su comunidad
se reflejo en la adopcidn progresiva de medidas como las
anferiores, entre otfras.

La Convencidn sobre la proteccién del pafimonio cultural
subacuatico'® celebrada en Paris, publicada en el DOF el 02 de
noviembre de 2001, prevé en el numeral 1 del articulo 22 que o
‘fin de velor por la comecta puesta en practica de estaq
Convencién, los Estados Partes establecerdn autoridades
competentes o, en su caso, reforzardn las va existentes parag ...
garantizar eficczmente la profeccién, la conservacisn. la
presentacion y la gestion del patrimonio cultural subacudtico,
asi como |la investigacion v educacién”. En estg convencion
queda de manifiesto la importancia que la educacion tiene
para la contribucion tanto al conocimiente como al aprecio y la
consecuente proteccion de tal patrimonio.

En el ano 2005 es adoptada la Convencion sobre la proteccion
Y promocion de la diversidad de las expresiones culturales!?,

'8 Convencion sobre la Proteccidn del Patimonio Cultural Subacudtico
2001, 2 e noviembre de 2001, UNESCO.
httpi//portol.unesco.org/es/ev.php-

URL_ID=13520&URL_DO=D0_TOPIC&URL SECTION=201.hirml. Consultada
durante el mes de cctubre de 2020,

% Convencion sobre la oroteccion v la promocién de la diversidad de las
expresiones  cullurales 2005, 20 de ociubre de 2005, UNESCO.

—
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también en la ciudad de Parls y rafificada por México el 5 de
julio de 2006 contempla en su arliculo 10, en materia de
educacién vy sensibillzacion del piblico, que las partes deben,
entre ofras cosas, “propiciar y promover el entendimiento de la
importancia que revisten la proteccion y fomenio de |a
diversidad de las expresiones culturales mediante, enfre otros
medios, programas de educacion y mayor sensibilizacion del
plblice", asi como, “esforzarse por alentar Ia creatividad v
fortalecer las capacidades de produccidn mediante el
establecimiento de programas de educacion, formacién e
intercamblos en el ambito de las industrias culturales. Estas
medidas deberdn aplicarse de manera que no tengan
repercusiones negativas en las formas  fradicionales de
produccion”,

Finalmente, en el plano internacional, tenemos gue Id
Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y Protocolo Facultative® rafificada por México
segln consta en el DOF de fecha 2 de mayo de 2008, en su
articulo 24 sefala que: 1. Los Estados Partes reconocen el
derecho de las personas con discapacidad a la educacidn.
Con miras o hacer efectivo este derecho sin discriminacion y
sobre o base de la igualdad de oporfunidades. los Estados
Partes asegurardn un sisterma de educacion inclusivo o todos los
niveles, asi come |g ensefianza a lo largo de la vida, con miras a:
a) Desarrollar plenamente el potencial humano y el senfido de
la dignidad y la autoestima vy reforzar el respeta por los derechos

http://portal.unesco.orgl/es/ev.php-

URL ID=31038&URL_DO=DO_TOPICAURL_SECTICN=201_htrmil, Consultadg
durante el mes de octubre de 2020.

M Convencion sobre los Derechos de los Personas con Discapacidad y
Protocolo  Facullative, 132 de dciembre de 2006 OML,
hitps:/fwww . un.org/disabilifies/documents/convention/convoptorot-s.odf.
Consultade durante el mes de aoctubre de 2020,

—

16



Modelo educativo de In U MSHNH

humanos, las libertades fundamentales v la diversidad humana?
) Desarrcllar al mdaxime la personalidad, los talentos y la
credtividad de las personas con discapacidad, asi como sus
apfitudes mentales y fisicas; c) Hacer posible que las personas
con discapacidod participen de manera efectiva en una
sociedad libre. 2. Al hacer efectivo este derecho, los Estados
Partes aseguraran que: o) Las personas con discapacidad ho
queden excluidas del sistema general de educacidn por
mofivos de discapacidad, v que los nifios y las nifias con
discapacidad no gueden excluidos de la ensefianza primaria
gratuita y obligatoria ni de la ensefianza secundaria por moftivos
de discapacidad; b) Las personas con discapacidad puedan
acceder a una educacion primaria v secundaria inclusiva, de
calidad y grafuita, en igualdad de condiciones con las demnds,
en la comunidad en que vivan; c) 3e hagan djustes razonabiles
en funcion de las necesidades individuales; d) Se preste el
Qpoyo necesaric a las personas con discapacidad, en el marco
del sistema general de educacion, para facilitar su formacion
efectiva; e) Se faciliien medidas de apoyo personalizadas y
efectivas en entornos que fomenten ol maximo el desamollo
academico y social, de conformidad con el objetive de la
plena inclusign. 3. Los Estados Partes brindardn o las personas
con discapacidad la posibilidad de aprender habilidades para
la vida y desarrcllo secial, a fin de propiciar su participacion
plena y en igualdad de condiciones en la educacidn y como
miemibros de la comunidod. A este fin, los Estados Partes
adoptardn las medidas pertinentes, enlre ellas: a) Facilitar el
aprendizaje del Braille, la escrtura alternativa, ofros modos,
medios Yy fomatos de comunicacion aumentativos o
alternativos y habilidades de orientacién y de movilidad, asi
come la tuteria y el apoyo entre pares; b) Facilitar el aprendizaje
de lo lengua de senas v la promocion de |a idenfidad lingUistica
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de las personas sordas; ) Asegurar que la educacidon de
personas, ¥ en particular los nifios v las nifas ciegos, sordos o
sordociegos se imparta en los lengugjes v los modos v medios de
comunicacion mas apropiados para cada persona vy en
enfornos que pemitan  alcanzar su mdaximo  desarrollo
académico y social. 4. A fin de contribuir a hacer efectivo este
derecho. los Estados Partes adoptardn los medidas pertinentes
para emplear a maesiras, incluidos maoestros con discapacidad,
que estén cualificados en lengua de sefias o Braille y para
formar a profesionales y personal que trabajen en fodos los
niveles educatives, Esa formacidon incluird la toma de
conciencio sobre la discapacidad y el uso de modaos, medios y
formatos de comunicacién cumentatives v alternativos
aproplados, y de técnicas y moteriales educativos para apoyar
a las personas con discaopacidad. 5. Los Estados Parfes
aseguraran que las personas con discapacidad tengan acceso
generdl a lo educacion superior, la formacion profesional, la
educacion para adultos v el aprendizaje durante toda la vida
sin discriminacién v en igualdad de condiciones con las demds,
A tal fin, los Estados Parles asegurardn gue se realicen ajusies
razonables para las personas con discapacidad.

Con este OHimo instrumento se reconoce la importancia de la
inclusion en fodo proceso educative con la incorporacion de
una sociedad diversa, plena y parficipativa, para lo cual el
Estado tendra lg obligacion de facilitar instrumentos, medios vy,
en general, fodo aquello gue garantice la igualdod de
oportunidades para todas y todos.

Los anteriores documentos vinculantes (entre ofros) se
incorporan @ un marco legal interno, propio de nuestra
identidad nacional y con caractersticas especificas que
implican la necesidad de ammonizor las responsabilidades
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gran valor del pacte federal nacional.

B. Orden juridico nacional

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM)?! se establecen las directices legales resultado del
pacto federal constituyente de 1917; las reformas que a lo largo
del presente siglo han sido significativas seran referidas como
parte del marco que dara sentido a este Modelo Educativo:

Reconocimiente de un régimen de derechos humanos [Ar. 1°.).
En México todas las personos gozan de los derechos humanos
reconocidos por la CPEUM y los tratados internacionales de los
cuales México sea parte??, Este compromiso del Estado viene
acompanado de una serie de garantios otorgadas por éste
para el cumplimiente de esta disposicion, estableciendo
obligaciones generales y concretas para todo tipo de
autoridades constituidas a efecto de “promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad
con los prncipios de universalidad, interdependencia,
Indivisiviidad vy progresividad". Lo anterior significard el
compromiso de un esfuerzo constante para mejorar las
condiciones de los serviclos que se prestan v que se encuentran
garantizados por este cuerpo nomativo. En el mismo sentido
"queda prohibida toda discriminacion motivada por origen
etnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la

¢l e hace referencia al texto consfitucional vigente al 8 de mayo de 2020
consultado en el sifio de la Cémara de Diputados del H. Congreso de la
Unign en hitp:/ iwww diputados.gob mx/LeyesBiblio/doc/?_270320.doc

2 \Mid, A, Orden juridico internacional
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condicién social, las condiciones de salud, la religién, |
opiniones, las preferencias sexvales, el estado civil o cualguier LERs)
otra gue atente contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos v libertades de las personas”,
compromiso nacional que resulta comrespondiente a  los
acuerdes internacionales firmados por el estado mexicano.

En alconce a lo anterior, en el siguiente numeral, lao CPEUM
también establece gue “paro promover la igualdad de
oportunidades de los indigenas vy eliminar cualquier practica
discriminatoria, establecerdn las instituciones y determinardn las
politicas necesarias para garantizar la vigencia de los derechos
de los indigenas”. Para lo cudl los fres érdenes de gobierno
tienen las siguientes obligaciones [Art. 2°, apartado B, inciso II):
“Garanfizar e incrementar los niveles de escolaridad,
favoreciendo |ad educacion bilingle e Infercultural, la
alfabetizacion, la conclusion de lg educacion bdsico, la
capacitacion productiva y la educacion media superior vy
superior. Establecer un sistema de becas para los estudiantes
indigenas en fodos los niveles. Definir y desarrellar programas
educativos de contenido regional que reconozcan la herencia
cultural ae sus pueblos, de acuerdo con las leyes de la materia y
en consulta con las comunidades indigenas. Impulsar el respeto
v conocimiento de las diversas culturas existentes en la
nacién”... (Inciso V) “Propiciar la incorporacion de las mujeres
indigenas al desamollo, mediante el apoyo o los proyectos
productivos, |lo profeccién de su salud, el otorgamiento de
estimulos para favorecer su educacion v su participacion en la
toma de decisiones relacionadas con la vida comunitaria”...
(Inciso VIII) "Establecer politicas socicles para proteger a los
migrantes de los pueblos indigenas, tanto en el termitorio
nacienal como en el extranjero, mediante acciones parg
garantizar los derechos loborales de los jomaleros agricolas;
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jovenes de familias migrantes: velar por el respeto de sus
derechos humanos y promever la difusion de sus culturas”. De
factura reciente el aparfado C de este mismo articulo
‘reconoce a los pueblos v comunidades afromexicanas,
cualguiera que sea su autodenominacion, como parte de la
composicion pluricultural de la Nacién”, lo que busca saldar una
deuda afieja en el pais para un verdadero reconocimients de
pPluriculturalidad garantizéndoles también derechos tales como
la libre detemminacion, autonomia, desamollo, etcatera. Todo
esto tiene plena concordancia con las funciones esenciales de
la Universidad como ya se ha dicho v dota de senfido a nuestra
institucion dadas las actuales circunstancias del pais.

El arficulo 3° de la Constitucidn serd un referente normativo
obligatorio pues alli se detallan los principales elementos a
contenerse en un modelc educative ya que se detallan desde
los derechos que se salvaguardan, las garantias a establecerse
para el cumplimiento de esos derechos, los valores o
perseguirse, los criterios a observarse, la fransversalidad vy por
supuesto los principios sobre los cuales se construye un proyecto
educativo de nacién. De inicio se reconoce que “toda persona
tiene derecho a la educacién” para lo cual el Estado “impartird
Yy garanfizard lo  educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria, media superior v superior existiendo abligatoredad
de esta hasta el nivel medio superior v con las caracteristicas de
ser “universal, inclusiva, publica, gratuita y laica”. El pdmrafo
cuarto delermino que “la educacién se basard en el respeto
imestricto de la dignidad de las personas, con un enfogue de
derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera o
desarrollar ammdnicamente todas las facultades del ser humano
y fomentara en él, a lo vez el amor a la Patrig, el respeto g
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todos los derechos, las libertades, la cultura de paz v |
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia
y en la justicia; promoevera la honestidad, los valores y la mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje”. Para ello el
Estado debe ‘“priorizar el interés superior de nifias, nifios,
adolescentes vy jovenes en el ccceso y permanencia,
participacion en los servicios educativos” [pdrrafo quinte). Ahora
bien, en lo que respecta a planes v programas de estudio el
parrafo doceavo determina que los mismos  “tendrdn
perspectiva de género y una orentacion integral, por lo que se
incluira el conocimientae de las cienciaos v humanidades: la
ensefanza de las matemdticas, la lecto-escritura, Ia literacidad,
la historia, la geografia, el civismo, la filosofia, la tecnologia, la
Innovacion, las lenguas indigenas de nuestro pais, las lenguas
extranjeras, la educacion fisica, el deporte, las artes, en especial
la musica, la promocion de estilos de vida saludables, la
educacion sexual y reproductiva vy el cuidade al medio
ambiente, entre ofras”. Dichos planes v programas deberdan
tener criterios basados en los resultados de los progresos
cienfificos luchando contra la ignorancia v sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos v los prejulcios siendo ademds de
caracter democrafico, nacional, contibuyendo a la mejor
convivencia humana, equitativo, inclusivo, intercultural, integral
y de excelencia. La fraccion Vil del mismo articulo determina
que “las universidades v los demds instituciones de educacion
superior o las que la ley oforgue autonomia, tendran la facultad
y la responsabilidad de gobemarse a si mismas: realizaran sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con
los principlos de este articulo, respetando la libertad de catedra
e Investigacion y de libre examen vy discusion de las ideas;
determinardn sus planes y programas..." con lo cual se reafirma
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la vocacion de las instituciones de educacidn superior pUblic
como a5 el caso de la nuestra.

La Ley general de educacion? es la norma a fravés de la cual
se busca operar el derecho constifuciconal a lo educacién en
Méxica y si bien centra su atencidn en la poblacién mds joven
del pais [nifiez y adolescencia), también incluye o la educacion
media superior y superior asi como determina ciertos aspectos
parficulares de tal derecho como el fipo de educacidon a
impartir {universal, inclusiva, puoblica, gratuita y laica), las
obligaciones concretas de las autoridades educativas en sus
propics ambifos de competencia para establecer las
condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la
educacion (politicas incluyentes, transversales v con penspectiva
de genero; apoyar a estudiantes de alto rendimiento escolar
para su parlicipacion en intercambios nacionales y extranjeros;
accliones para la permanencia escolar, fomentar diversas
ocpciones educalivas como la educacion abierta v a distancia;
faciitar obtencidn de documentos del estudiante; y, adoptar
medidas para facilitar servicios educativos a estudianies
migrantes; entre ofras). En el articulo 24 se determina la
obligacion de promover dentro de "los planes y progromas de
estudio en educacion media superior el desarrollo integral de los
educandos, sus conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes
y competencias profesionales, a traves de aprendizajes
significativos en dareas disciplinares de las ciencias naturgles v
experimentales, las ciencias sociales y las humanidades; asi
comao én dredas de conocimientos transversales integradas por el
pensamiento matematico, la historig, la comunicacion, la
cultura, las artes, la educacion fisica v el aprendizaje digital”.

# Hocemos referencia a la ley publicada en el DOF el 30 de septiembre de
2017, consultado en &l sifio de la Camara de Diputados del H. Congreso de
ia Unidn en hittp//www diputados.gob.mzx/LeyesBiblio/pdf/LGE_300%1% pdf
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loles progromas deben establecer aspectos tales como
proposites, contenidos fundamentales de estudio, secuencias
entre asignaturas, criterios vy procedimientos de evaluacian, W
elementos de orientacion para el estudiante (Articulo 29). El
capitulo ll de la ley ya contempla de manera especifica a Ia
educacion media superior ¥ por consecuencia esto involucra o
nuestro bachilerato de tal sverte que 105 numerales 44, 45 y 46
sefalan tanto las modalidades de estudio de bachillerato, sus
requerimientos y también la obligacion para instituciones como
la nuestra a efecto de establecer "de manerg progresiva,
politicas para garantizar la  inclusién, permanencia v
confinuidad en este tipo educativo, poniendo énfasis en los
jovenes, a fravés de medidas fendientes o fomentar
oporiunidades de acceso para las personas que asi lo decidan,
puedan ingresar a este tipo educativo, asi como disminuir la
desercion y abandono escolar, como puede ser el
establecimiento de apoyes econdmicos”. Por lo que ve a la
educacion superior, el capitulo IV de esta ley aborda los
estudios de licenciatura (incluidas sus opciones terminales),
especialidad, maestria v doctorado. En este capitule vemos
obligaciones de fomento o la inclusién, ingreso, permanencia,
egresc oportuno y los apoyos para lograr todo esto (Articulo 47).
Habra que resaltar la obligacién de los érdenes de gobiemo
pdra que de manera progresiva se logre la gratuidad desde Ia
licenciatura hasta el doctorado: la coordinacién de la
Universidad con las autoridades estatales de educacion a través
del Sistema nacional de educacién superior, v desarrollar un
espacio comoUn de educaocidn superior que faciite el
infercambio, la movilidad v el reconocimienta de créditos tanto
en el dmbito nacional coma en el internacional,
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se suman a las anteriores normas las disposiciones contenidas e 4'&
leyes como la Ley general de cultura fisica v deporte cue
refiere el fratamiento infegral en la educacian superior con la
integracion de las universidades a los Consejos Nacionales del
Deporte Estudiantil (CONDE]) v la frascendencia de incorporar a
la poblacion estudianti en actividades relacionadas con el
deporte en este nivel; la Ley general de los derechos de nifias,
nifics v adolescentes®® con una aplicacién definitiva para el
caso del bachillerato nicolaita como es el caso del capitulo
décimo primero en el gue se habla precisamente del derecho o
la educacion, concretamente la obligacién de las autoridades
educativas para hacer del conocimiento de la autoridad
compefente lo asistencia iregular, abandono o desercion
escolar para el caso del nivel medio superior (Articulo 57 frace.
XK.

C. Orden juridico local

Aunado a este marco juridico nacional encontraremos
disposiciones legales especificas para el estada de Michoacan
las cuales completardn este campo  tidimensicnal de
proteccion jurdica para quienes integran la comunidad
nicolaita por lo cual serd necesario también incorporar algunas
breves reflexiones en un Ultimo apartado.

4 MNos referimos a la ley publicada en el DOF & 7 de junio de 2013,
consultado en el sfio de la Camara de Diputados del H, Congrese de la
Union =1y
hitp:/www.dipulados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCFD 0411 20.pdf.

# Ley publicada en el DOF el 4 de diciembre de 2014, consultade en el dtio
de la Camara de Diputados del H Congreso de la Unidn en
hitp:/ fwww diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDMNNA_171019 Jordf.




propio orden juridico como se adelantaba, y en éste vemos el
instrumento juridico que da sustento legal a nuesira Universidad
con las caracteristicas que de sobra son conocidas ¥ que
veremos o lo largo de todo el documenio, asi como fambien
aquellas leyes reglamentarias que facilitan la operatividad de
derechos y el cumplimiente de las obligaciones nicelaitas,

La Constitucién politica del estado libre y soberanc de
Michoacdn? en su drliculo primero reformado incorpora el
reconocimiento de los derechos humanos y sus propios atributos
alineando su contenido con la CPEUM v sefiala adicionalmente:
la obligocion de toda autoridad para su promocion, respeto,
proteccién y garantia reconociendo sus principios y prohibienclo
la discriminacion de cualquier tipo. Toda persona tiene derecho
a la educacion [Arficulo 2° tercer parrafo), reconoce una
compasicién multicultural en la cual se incorporan los pueblos v
comunidades ariginanas (Articulo 3%, lo cual deriva en una serie
de derechos concretos como su cardcter de personas morales y
derechos culturales, tode elle en conscnancia con los
instrumentos citados en el apartado intemacional, lo gue
tamblén suma a los derechos de una educacion indigena,
intercultural, multllingbe en todos los niveles educatfivos, la
profeccion de los derechos de las mujeres indigenas y los
indigenas migrantes [Articulo 3°, octave parrafo, fracs. X, Xl
XVIl, vy XVI), En el arficulo octavo wveremos tambien ung
obligacion de las instituciones para brindar la informacion
puUblica en su posesion bajo el principio de maxima publicidad vy
al mismo fiempo proteger la informacion sensible v daftos

2% e hace referenciao a la constitucion vigente gue incorporg las reformas
de marzo de 2019, consultada en el sifo del H. Congraso del Estado de
Michoocodan en  hifpd/congresomich.gob.mx/irabajo-legislativo/marco-
nomativa/.
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personales en su posesion. En esta constitucidn se establece de
igual forma el derecho concreto a la educacion (Artfculo 138)
para lo cual “el Estado y sus Municipios estdn obligados a
impartir educacion preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior. Toda educacion que el Estado imparta serd
grafuita”. Esta educacién buscord desarrollar en la persona
facultades vy volores tal v como se determing en la propig
constifucién federal (Arficulo 139). De manera especial, el
arficulo 143 centfra su atencién en la educacion superior, o
denominacion de la universidad, su autonomia vy fines razén por
la que se franscribe completamente a continuacian:

Articulo 143.-Las Universidades y las demads instituciones
de educocion superior a las que la ley oforgue
aufonomig, tendran la facultad vy la responsabilidod de
gobernarse a s mismas; reglizaran sus fines de educar,
investigar vy difundir la cultfura de acuerdo con los
principios de esfe Titulo, respetando la libertad de
catedra e invesfigacion y de libre examen y discusion de
las ideas; deferminardn sus planes ¥ programas, fijaran
los terminos de ingreso, promocion y permanencia de su
personal academico; y administraran su paifrimonio. Les
relaciones loborales tante del personal acacdémico
como del adminisirafivo, se nomardn conforme o
dispone la fraccién Vil del ariculo 3o0. de la Constitucidn
General de la Republica.

(ADICIONADO, P.O. 24 DE JULIO DE 2018)

La Benemerita y Centendria Universidad Michaacana de
san Nicolas de Hidolgo es una institucion de servicio, con
personalidad juridica y patrimonio propio; dedicada a la
educacion media-superior y superior, en sus diversos
niveles y modalidades, la investigacion cientifica, la
difusion de la cultura y lo extension universitaria.

27



Miodelo ediucativn de Tn USR] |__

[ADICIONADC, P.O. 24 DE JULIO DE 2018)

La Benemeérita v Centenaria Universidad Michoacana de
Jan Nicolgs de Hidalgo confarg con un presupuesto
para el desarrollo de sus funciones, el cual no podic ser
inferior al otorgado en el ejercicio inmediato anterior.

De manera clara se advierte el tipo de institucidon que es la
Universidad como institucidon auténoma de educacion supsrior
en Michoacan, fundamento legal gue le pemmite realizar
proyectos, normas e insfrumentos como el que se desarralla
aqui con plena validez y legalidad.

Complementariamente veremos disposiciones como la Ley de
educacion en el Estado de Michoacdn de Ocampo® que
replica en mucho los contenidos de la propia ley federal de la
materia, sumando a la educacién superior como obligatoria
segun se establezca en las disposiciones aplicables (Articulo 11,
parrafo uno). y recayendo en lgs autoridades educativas el
cumplimiento de esta obligacion [Articulo 12), lo cual se reitera
en el articulo 18 asi: “"La educacion serd obligatoria. La
cbligatoredad de la educacion se entenderd en los siguientes
términos: |, Es obligacion del Estado ofrecer educacidn de todo
tipo, nivel v modalidod a fodos los habitantes de la entidadg,
desde la educacién bdsica hasta la educacion superior: asi
como garantizar econémicamente las condiciones adecuadas
para desarrollar las actividades educativas; . Se fomentard la
investigacion cientifica e innovacién ciendifica, humanistica v
tecnologica, asi como se fomentaran y difundirdgn la cultura

 Ley vigente del 29 de moayo de 2020, consultada en el sifio del H.
Congreso el Estado cle Michoacdan an
httpi//congresomich.gaob.mo/file/NUEY A-LEY-DE-EDUCACION-29-MA Y-
2020.pdf.
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fisica y el deporte..." y la segunda fraccién de este numeral
tiene relevancia pues nos habla de una formacion integral que
afienda a todos los aspectos del desamollo de |g persona, justo
como se pretende a través de este Modelo Educativa, En el
marco internacional y nacional ya se hablaba de las acciones
que las autoridades deben llevar a cabo para lograr el
desarrollo del estudiante vy en el orficulo 29 de esta ley
(especificamente en las fraccs. XI-XV) se refieren a elias para el
nivel supetior. Ofros temas que cubre lag citada ley es la
obligacién de publicitar los planes v programas de estudio
[Arficulo 50), la integracion del sisterna educative estatal W LS
afribuciones, las modalidades de la educacién media superior,
asi como lo superier (capitule IV); en este (ltimo aparfado
destaca la gratuidad de lo educacitn "comenzando con el
nivel de licenciatura™ (Articulo 75), a través de la concurencia
con la federacién y respetando la autonomia para nuestro
caso. En esta misma norma se establece la obligacién de las
Qutoridades educativas, en el ambito de sus competencias,
impulsaran todas las regiones del Estado, el desarrollo de la
investigacion, la ciencia, las humanidades, |a tecnologia y la
innovacion (Arffculo B80). Es también mandato de esta ley el
enfoque humanista en la educacion que se imparta en
Michoacdn (Articulo 88), asi como la educacidn inclusiva
[Arficulo 94] v los politicas y occiones gue las instituciones
educativas deberdn desarrollar para posibilitar la prestacion de
servicios educativos de calidad que eviten la exclusion de las
personas. Para conseguir todo esto la educacidn que se
imparta en el estado deberd utilizar las tecnologios de la
informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital
(capitulo XIV]. Por lo que ve al financiamiento y procesos de
fiscalizacion de los recurses, la propia ley determina [Arts. 147,
168) que la educacién publica serd financiada por los
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ejecutivos federal y estafol debiendo la universidad dar foda
las faclidades para que las autoridades verifiquen la comrecta
aplicacién de tales recursos. El beneficio de la educacién
superior también conlleva obligaciones, en este caso para los
estudiantes del nivel superior, consistente en la prestacion del
servicio social (Arts, 186, 187).

Enire las normas que proporcionan un confenido juridico a este
Modelo también sefalamos por su importancia a la Ley para
prevenir ¥y eliminar la discriminacion v la violencia en el estado
de Michoacdn de Ocampo? que integra a los organismos
avtdnomos (como es el caso de la Universidad) en tanto sujetos
cbligados (Articulo 4), v tal caracter implica, entre otras, correqir
desigualdades de hecho para los grupos que pueden ser
consideracos vulnerables. En el mismo rubro esta la Ley por una
vida libre de violencio para las mujeres en el esfado de
Michoacan de Ocampo®, norma que también obliga a las
autordades de la Universidad guienes tendran lo obligacién de
tomar las medidas que permitan “garantizar el derecho de las
mujeres a una vida libre de violencia, incluyendo la plena
seguridad e integridod personal” [Articulo 4] v que suma sus
contenidos a los instrumentos internacionales ya citados (sobre
todo de la Convencidn Belém do Pard). En este sentico se
suman las determinaciones de la Ley para la Atencién de la

4 Ley publicada el 2 de enerc de 2009 [difimo reforma 28 de agosio de
201%), consullada en el sifio del H. Congreso del Estado de Michoacan en
hitp://congresomich.gob.mx/file/LEY-PARA-PREVENIR-Y-ELIMIMNAR-LA-
DISCRIMINACIRCIRIIN-Y-LA-VIOLENCIA-REF-28-AGOSTO-2019.04f.

%7 Ley publicodo el 13 de enero de 20132 (reformaoda & 13 de enero de
2020), consultada en &l sific del H. Congreso del Estado de Michoacdn en
hittp://congresomich.gob.max/file/LEY-POR-UNA-VIDA-LIBRE-DE-VIOLENCIA-
FARA-LAS-MUJERES-REF-13-DE-ENERC-DEL-2020.pdf.
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Violencia Escolar para el Estado de Michoacdn® de aplicacion
a todos los niveles educativos en el estado y de observancia
general para nuestra institucion educativa (Adiculo 2), que
obliga a la procuracion del respeto a los derechas humanos v
proteger eficazmente a los estudiantes contra toda forma de
violencia escolar, definiendo o la misma en sus distintas
modalidades (Arfs. 4, 5),

La Ley para la inclusién de las personas con discapacidad en el
Estado de Michoacdan de Ocampo’® contempla, entre otros, el
derecho gue fiene foda persona para ser aceptada "en los
programas de educacion en todas sus modalidades v niveles,
una vez cumplidos los requisitos para lo admision de las
instituciones educativas publicas" (Articule 12 fraccidn ). Su
capitule Il incorpora una serie de consideraciones relacionadas
con el rubro educativo, en particular el articulo 34 gue en su
segundo pdrrafo dispone “asimismo tienen acceso general a la
educacion superior, la formacion profesional, la educacion
para adultos y el aprendizaje durante toda la vida sin
discriminacién y en igualdad de condiciones con las demds”,
De igual forma se deberd garantizar acceso a las personas a
“sus planes y programas de trabajo" mediante ayuda técnica v
lo eliminacién de bameras arquitectonicas denfro de las
instalaciones (Articulo 34), facilitar de igual forma infraestructura
y tecnologia que permitan el uso de las instalaciones a personas
con discapacidad (Articulo 37),

# ley publicada & 17 de agosto de 2012, consuliada en el sitio del H.
Congreso del Estado de mMichoacan en
hitp://cengresomich.gob.mx/file/Ley-para-lo-Atenci%C 3%E3n-de-la-
Viclencia-Escolar-en-el-Estado-de-Michoac®C3%A In pdf.

3 Ley publicada el 12 de septiembre de 2014, consuliada en el sitic del H.
Congreso del Estado de Michoocdan &n
http:/fcongresomich.gob.mx/file/LEY-P ARA-LA-INCLUSIBC IR 3N-DE-LAS-
PERSONAS-COMN-DISCAPACIDAD-REF-28-DE-A GOSTO-DE-201939870.pof.
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En lo concermiente a la investigacién, experimentacion ﬁ'-ﬁgé.:;m@
practica con animales, la Ley de derechos y proteccién para
los animales en el Estado de Michoacdn de Qcampoi2
establece en su articulo 42 “"las practicas en animales no
humanos vivas con fines didacticos en los planteles educativos
publicos y privados de nivel bdsico, medio v medio superior
quedan prohibidas en el Estado. Dichos practicos serén
sustituidas por esquemnas, videos, materiales bioldgicos v otros
metodos alternativos”. Ahora bien, para el caso del nivel
superior el articulo 63 dispone: “Unicamente se permifiran las
pracficas en animales no humanos en los proceses educativos
formativos de nivel superior v posgrados, relacionados con g
biologia, medicina veterinaria y zootecnia v ramas afines,
siempre v cuando las intervenciones se realicen con apego ala

Norma Oficial Mexicana de la materia y cuidando el inferés v
beneficio del animal no humanao”.

A todo este marco legal local se suma, por supuesto, nuesiro
propio cenjunto normative universitario, concentado en el
marce juridico institucional* encabezado por la Ley Orgdanica™
de la UMSNH y que en obvio de redundaoncias textuagles
senalaremos lo relativo a sus fines v las actividades, renglones en

# ley publicado el 2 de obil de 2018, consultada en el sifio del H.
Congreso clel Estadeo de Michoacan en
h’rip:.-‘,-'cﬂngremmif:h.gﬂb-mxfﬁJEfLET-DE-DEFfE{:HDS-T—FEDIECEJ%CSEPSN—
F'AE.-*«—LDS-ANIMALES-EEF-EE-DEaAGDSTE'-DE-Eﬂ??.pdf.

e Mormatividad de la LIMSNH. Comsultada an
hittps:/ fweww.umich.mx/nommatividad. htmi

* Lay orgdnica de la Universidad Michoacana de San Micolds de Hidaigo
publicada en el Perdddico Oficial del Estodo el 3 de febrero de 1984
(reformada el 18 de sepfiembre de 1984), consultada en el sitic de o
UMASH
hTTDE:HWWW.umich.Fﬁkfﬂ’ﬂcumﬂmDE."NﬂrmDﬁ'.fidﬂdfﬂT%EDLE}’%EGGTQGHEG
H20ceZ200%20UniversidodR20Michoocano%20de 205 anE20Micolas %204
e%20Hidalgo pdf
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los que podemos resumir tanto el fundamento legal como >%znsn
axioldgico de esta institucion:

Arficulo 4o. la Universidad fiene como finglidad
esencial servir al pueblo, contribuyendo con su
quehacer diario a la formacion de hombres calificados
en la ciencia, la técnica y la cultura, que eleven
cualitativamente los valores v costumbres sociales.

Las acfividodes que redlice la Universidad estardn
encaminadas a estimular y respetar la libre expresion
de las ideas. Utiles en la busqueda de la verdad
cientifica y para impulsar a la excelencia la ensefianza,
la investigocion, la creacidn artistica v 1o difusion de la
cultura; combatir lo ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos v los prejuicios; crear,
proteger y acrecer los bienes vy valores del acervo
culfural de Michoocdn, de Meéxico v universales,
haciendolos accesibles a la colectividad: alentar en su
vida inferna y en su proyeccion hacia la sociedad, las
pracficas democrdticas, como forma de convivencia ¥
de superacién social; promover la mejoria de los
condiciones sociales y econdmicas que conduzcan a
la disfribucién equitativa de los bienes matericles ¥
cutturales de la nacicn, y propiciar gue la innovacidn ¥
la tradicion se integren en armonia productiva para
consegur ung solida ¥ ouféntica independencia
culfural y fecnoldgica.

Articulo 5o. Para el logro de sus fines, la Universidad
debera:

I Formar  profesionistas,  técnicos,  profesores
universitarios, investigodores y artistas de acuerdo o unga
planificacion en funcién del desarollo independiente
de la nacicn, fomentando en sus alumnos, maestros ¥
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trabgjadores uvna  arraigoda conciencia  de
nacionalidad que les inste a lograr ¥ defender nuestra
plena independencia politica, ecandmica y cultural,
ademds de inculcarles un acendrado espirifu de jusficia
y solidaridad con todos los pueblos que luchen por su
libertad e independencia:

Il. Organizar. fomentar v realizar la investigacion de los
problemas de la ciencia y de la sociedad para lograr el
conocimienfo de nuestra realidad y el uso racional de
los recursos del Esfado de Michoacdn y de Mexico, de
tal manera gue, confribuya a la solucion de los
problemas que aofecfen nuestra wvida polifica,
economica, social y cultural;

. Crear, rescatar, conservar, incrementar y difundir la
culfura, asi como dar a conocer nuestros valores
culturales e incorporar los de cargcter universal a los
nuestros; y

V. Establecer programas permanentes de vinculacion
con nuesiro pueblo, a fin de enconirar conjunfamente
la satisfaccion de sus necesidades

Como puede verse, el enframado juridico que cubre el disefio y
operacion de una instifucion educatfiva como la Universidad es
por demds complejo e incorpora mas disposicionas tanto
legales como metagjuridicas a través de las cuales desarrolla sus
actividaodes en lo cotidiano. Esta complejicdad es en si un reto
gue nos planteamos superar con nuevos insfrumentos gue
teniendo un cardcter formal al mismo tiempo sean flexibles para
adaptarse a las cambiantes necesidades socioles de
Michoacdan vy el pais.
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MODELO EDUCATIVO DE LA UMSNH
1. INTRODUCCION

Lo propuesta del Modelo Educativa de la  Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo ha sido plasmada en
este documento gue sintetiza diversos conceptos y prncipios
floséficos que buscan instaurarse como una guia gue sirva para
orientar a las distintas Dependenclas en  sus programas
educafivos, y en la elaboracion de sus planes y programas de
esludio. De igual forma, se proporcionan los elemenios
fundamentales para la organizacién v armonizacién de los
procesos educativos en los que estd implicada la Universidad,
en los distintos niveles educativos que la integran. Se frata del
establecimiento de un patrdn conceptual a partir del que todas
las v los actores del proceso ensefianza aprendizaje puedan
reglizar una planeacion pedagdgica v diddctica  mas
adecuada y en consonancia con la identidad, los principios ¥
fines que persigue la Universidad.

En este sentido, el Modelo Educative da respuesta, en primer
término, al objetivo del proceso educativo, es decir, define qué
tipo de egresados y egresadas se busca formar: en un segundo
momento, establece las Iineas generales sobre  los
conocimientos y habllidades que la Universidad considera que
obtengan las y los estudiantes para converlise en las y los
egresados que queremos, Finalmente, ofrece las estrategias
generales sobre comao ensefiar a las y los alumnes los elementos
que requieren para construir, en la practica, las identidades,
aprendizajes y conductas que se requieren en el mundo de hoy.
Se requiere de este elemento de orientacidn que defina de una
manera clara el objetive del proceso educativo: para que los




conocimientos vy habilidades

aspera de sus estudiantes, egresadas y egresados?,

La Ley Orgdnica de la Universidad Michoacana de San Nicolas
cle Hidalgo, asi como las normas juridicas vigentes en diversas
rmaterias nos ofrecen los elementos que sirven parg orientar los
procesos educafivos legalmente establecidos en Mexico. En
razon de lo anterior, es importanie que nuestra Universidad haya
considerado en este documento los fundamentos juridicos que
sirven como base legal a lo gue agqui se plantea.

El reto fue crear una propuesta de Modelo Educative que
respondiera a las necesidades de los ciudadanos del siglo XX,
en el gue se incluyera la posibilidad de ensefiar a obtener v o
aplicar el conocimiento en cualguier contexto; consiguiendo la
inclusidn, la respuesta positiva a la diversidad y a las condiciones
complejas que se presentan en los distintos ambitos locales,
nacionales e infemacicnales. Un Modelo Educativo en el que se
considere el uso de las tecnclogias de la informacion v la
comunicacidn en todos sus procesos ccadémicos,
administrativos, de inclusion y cobertura; gue contemple una
Integracion plena de todos sus niveles educativos, desde el
bachillerato hasta el posgrado, en donde se ensefie a aprender,
reflexionar, a ser crificas, criticos, auténomas y autdénomaos.

El Modelo Educativo busca definir con claridad el tipo de
estudiantes, de egresadas y egresados que gueremos formar. Se
plantea que sean civdadanos responsables, sensibles con el

% La condicion actual de la emergencia sanitara del Covid-19 mostrd con
mucha claridad diversos refos gue enfrenta la Insfifucién, por lo gue un
Madelo Educative clarg v sintéfico resulta fundamental para enfrentar este
¥ ofros momentos de emergencia.
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bien colectivo vy, a la vez, capaces de insertarse con éxito en
cualguier contexto local, nacional o intemacional. Se proyecta
formar personas dignas, respetuosas, mas alld de su sexo v
preferencias, con un amplio reconocimiente de la diversidad
(cultural, sexual, religiosa), ko igualdad vy equidad, y con una
adecuada disposicion crifica v capacidad para el trabajo
colectivo,

El Modelo también busca establecer un estandar de calidad
académica, definido como la satisfaccidn de las necesidades
de los y los estudiantes (que considere expectativas,
conocimientos, habilidades), asi como las de la sociedad a lo
qQue se dirigen las y los egresados.

2. PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL MODELO
EDUCATIVO

En el Modele Educativo se integran los elementos de la Misidn
de la Universidad, los valores que promueve, las practicas
pedagogicas que lo hacen operativo, asi como los mecanismos
¥ recursos en que se apoya., Un Modelo Educative debe
responder a los diferentes retos que surgen dentro de la
institucién con respecto a la formacion, tanto del cuerpo
estudiantil, como del profesorado. Es la base que brinda a las v
los  docentes las heramientas necesarias para  crear
planeaciones didacticas de acverdo con los fines de la
Universidad y con la formacién educativa, dentro o fuera de las
aulas.

En esta propuesta, se entiende por Modelo Educativo el
conjunto de elementos formativos por medio de los cuales la
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Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo cumple con
sus- mefas y cbjetivos en materia de formaciéon humana, de
educacion civica, y de capacitacién profesional v técnica. El
objetive principal del Modelo Educativo estd orientado al tipo
de universitarios que se espera formar, es declr, a los
conocimientos y |as cualidades que las personas van a adquirir
durante su procese formafivo v educativo, De esta manera, Ig
Universidad establece fres dimensiones estructurales para
preparar a sus esfudiantes: la formacion sustentada en el
desarrolle cientifice y tecnolégico; la formacién  integral
humanistica; y la responsabilidad social.

Consideramos gue el contenido del Modelo Educative debe dar
respuesta a tres preguntas que son el fundamento en todos los
programas educativos de la institucidon. Dichas preguntas son:

v :Cudl es, en la Universidad, la finalidad primordial de Ia
formacién, la educacién, vy la capacitacion profesional y
técnicas

v 2Qué se enliende por el proceso de ensefianzg
aprendizaje en la Univensidad?

v 2Como puede facilitarse de mejor manera el proceso de
ensenanza aprendizaje?

Estas cuestiones se relacionan con los objefives, los temas vy la
metodologio que se debe emplear para cumplir  las
expectativas vy satisfacer las necesidades de la comunidad
universitaria.

En la Figura 3 se muestran los cuatro momentos gque conforman
el andlisis de lo Estrategio Educativa para la Univeridad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. Los cuales subsisten
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unos con ofros para coadyuvar en el propdsito que tiene |
institucion, '

VISION INTEGRAL DE LA ESTRATEGIA EDUCATIVA
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Figura 3. Vision integrol de la Estrotegio Educativa

2.1. Formacion humanista

El primero de los principios que asume el Modelo Educativa
Nicolaita es la formacion humanista,

La formacion humanista brinda las heramientas para gue las
personas desarrollen un pensamiento critico, maduro, abierto v
racional, con respecto al conocimiento que han construido,
sliempre en relacién y consideracién de los otros y lo ofro. Esia
dimension se ubica en estrecha relacion y colaboracion con la
formacién cientifica y tecnoldgica, para ampliar v fortalecer la
vision de las y los profesionistas, a fin de que reconozcan la
complejidad del mundo en el que viven y los efectos v huellas
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que dejan sus actos. La naturdleza de esia formacion ayuda
los miembros de la Universidad a reconocerse Como Seres
reflexivos, histéricos, politicos y constructores del futuro.

Una formacion integral ha de incluir sélidos fundamentos en la
dimension humanista, Esta permitira desarrollar capacidades
mds allad del propio dominio de desempefio profesional vy
técnico, tales como el criterio para tomar decisiones que
incidiran en la sociedad a la que se pertenece. S5e busca formar
personas autodidactas, empaficas, respetuosas, honestas,
responsables, cregfivas, infegras y resilientes. Personas que
puedan colaborar con una comunidad diversa, sin prejuicios, v
que reconozcan las aportaciones de caoda sujeto o grupo,
independientemente de su condicion social, religién, etnia,
orientacion sexual, identidad de género, etcétera. Hombres v
mujeres caopaces de concebir el mundo en el que viven no
coma objeto aprovechable, sino como sujeto de respelo v con
derechos.

La formacidn humanista que se propone en este Modelo
Educativo tiene como base la realizacion comunitaria anfes gue
los intereses individuales. Las y los estudianies, asi como el
cuerpo docente, directive y administrativo, deben aspirar a vivir
en un senfido de justicia social y de promocidn de la
sustentabilidad en sus comunidades, pues esto permitira un
mejoramiento concatenado para la poblacion en su conjunto v
una garantia de futuro para la humanidad.

El humanismo define gue el desting del ser humano esta en sus
propias manos; pero este destino no es individual, es un destino
colectivo, comun, por lo que el progresa vy el bienestar se deben
planfear de forma, comunitaria y solidaria. El humanisrmo en la
Universidad Michoacana de San Nicelds de Hidalgo fiene su
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origen en los principios rectores del Colegio Primitivo de Sa ¥
Nicolds Obispo, Institucién educatfiva que no hizo distingos de
raza ni de condicidn social. La accién fransformadora que nos
heredd Vasco de Quircga, ha side punto de partida e
inspiracion para la comunidad nicolaita gue histdrdcamente
procura el bienestar social solidaro y parficipativo.

Bajo estas consideraciones de caracter humanista, g
comunidad universitaria aprendera a valorar o la sociedad en
sus diversas expresiones y manifestaciones comao creadora de
cultura. Por lo tanto, contribuiréd para que todas las personas
participen de ella y con ella, y promuevan ung sana y pacifica
convivencia,

La formacion humanista es esencial para una convivencia sana
de la sociedad. Por lo que lo Universidad Michoacana de San
Micolds de Hidalgo esta comprometida con la preparacion de
personas cienfifica y tecnoldgicamente competentes, pero
sobre todo, con la formacian de seres humanos viduosos a nivel
individual, social y politico. La integracion de esta dimensidon en
la formacion del cuerpo universitario contribuye al desarrollo de
profesionistas capaces de adquiir y generar conocimientos
socialmente responsables.

2.2. Formacion cientifica y tecnolégica

En la Universidad, fan importante como la formacion humanista
es la formacion cientifica y tecnoldgica.

se enliends por formacion cientifica y tecnoldgica el proceso
de ensefianza aprendizaje basado en la produccion de andlisis
causales y objetivos de la realidad, conforme a metodologias
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estrictas y rigurosas. Por lo que se considera que cualquier area,
ya sea bioldgica, de salud, administrativa, social v humanistica,
tiene comeo fundamento una formacian cientifica. Por otro lado,
al hablar de fecnologia se hace referencia a la amplia variedad
de medios con los que se tfrobaja para la produccion v
aplicacion de ese conocimiento, dentro v fuera de la
Universidad,

El mundo contemporénec se caracterza por un avance
permanente y cada vez mas veloz del conocimiento cientifico y
fecnolégico: esta dingmica configura ung dependencia entre
la produccion de conocimiento v la forma en que se aprovecha
para el desarolle social. Asi, un objetive fundamental para este
Modelo Educative es la formaocion de profesionistas que
dominen su disciplina, que sean capaces de comunicar sus
ideas sobre los problemas que observan, y gque puedan plantear
las posibles soluciones desde su perspectiva profesional.

La observacion del entomo demuestra el nivel de complejidad
de los problemas gue se infenta comprender y abordar; éstos se
caracterizan  por  presenfar  componentes  espaciales,
temporales, de relaciones e interacciones multidimensionales. Lo
anterior requiere la colaboracidon entre profesionales que
provienen de uno gran diversidad de formaciones v enfogques.
Fara participar con éxito en las comunidades del conocimiento
se requiere del desamollo de una cullura cientifico-técnica
solida, asi como de la competencia académica, la capacidad
de comunicacion entre pares, y uno octitud de opertura v
cooperacion para aprovechar la variedad de visionies,

Un elemento fundamental gue incide en la construccién de la
sociedad del conocimiento es la manera en gue las instituciones
estén formando a las y los ciudadonos para integrase a un
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mundeo dindmico. Un factor determinante es el fortalecimiento -
de la capacidad de aprender vy, aqui, la educacién de calidad
es el elemento bdsico para constuir una sociedad que esté
ablerta ol aprendizaje continue y a replantear lo aprendido de
manera constante.

En la dinamicao actual, la informacion circula a gran escala, en
el mundo se publican a diarfio miles de documentos de cardcter
cienfifico: resultados de investigaciones, andlisis de fendmenaos,
nuevos problemas, etcétera. Ademas de millones de paginas de
Internet con datos gue estan disponibles para todas v todos, Lo
anterior nos obliga a cenframos en el desamolle de las
habilidades en el manejo vy la gestién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que nos lleven a la generacion
de conocimiento, a seleccionarlo, gestionaro, cuestionarlo v
aprovecharlo en la resolucién de problemas  sociales,
ambientales, politicos, actuales vy futuros, que beneficien a la
comunidad a la gue nuestras egresadas y egresados se inserfan.

2.3. Responsabilidad social

La verdadera formacion -humana, cientifica y tecnoldgica- estd
infrinsecamente unido al sentido de responsabilidad social

La comunidad universitaria debe asumir un papel activo, ser
lider y comprometerse con su propio aprendizaje para beneficio
de la sociedad. Por le que la institucion busca formar
ciudadanas y ciudadanos con cualidades y habilidades que les
permitan cumplir con este propdsito. Las habilidades que deben
desamollarse se relacionan con la resclucién de conflictos, una
opfima comunicacién y la competencia en el trabajo
colaborativo e inter, multi v transdisciplinario.
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La responsabilidad social implica conocer y estudiar los n::lwer:-;&!fm;,
sectores de la socledad, sus necesidades v sus problemas, Sin
ernbargo, para resolver los conflictos que pueden surgir en ella,
los profesionales de las distintas dreas del conocimiento
deberan ser capaces de integrarse y reconocerse como parfe
activa de su enfarno social y cultural. ademas de estudiar los
fenémenos desde su perspectiva profesional, delben participar
de manera activa en la foma de decisiongs para el bien
comun.

La responsabilidad sociol de la comunidad nicolaita implica
asumir un humanismo gque pemita refledonar sobre g
perienencia a la sociedad, no sélo como individuo, sino como
parte integral de una comunidad. Esta responsabilidad social
conlleva el compromisc de asegurar gque todas las
comunidades gocen de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales; en este sentido, ser socialmente responsable
significa actuar con plena conciencia de que toda accidn fiene
un impacto en la cultura, en la sociedad y en el medio en el
gue cada profesionista se desenvuelve.

se educao para crear estudiantes gque adaguieran cualidades
humanisticas, cientificas vy sociales. Lo antferor, con la
expectativa de que, al haber cursado alguno de los programas
educativos en la instifucién, haya una transformacion de fondo
en la que las y los egresados de la Universidad sean
profesionistas con ética, flexibles, capaces de adaptarse y de
contribuir en la atencion de las necesidades de o sociedad. Se
espera que estas caracteristicas se conviertan en atributos
generales de toda la comunidad de la Universidod Michoacana
de San Micolas de Hidalgo, sin importar el nivel educativo en el
que se encuentren. Es decir, desde el ingreso a la institucién, en
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Cualguier grado académico, se deben conccer, interiorizar y
adoptar los postulados de |a identidad nicolaita,

3. CONTENIDOS TRANSVERSALES DE
ENSENANZA

El perfil que se busca formar en las personas egresadas de
nuestra institucion se relaciona directamente con el que
ensefiar. Como se explicd anteriormente, la Universidad
Michoacana de Son Nicolés de Hidalge busca formar
egresadas y egresados capaces de colaborar de forma inter,
multi y trasndisciplinar, asi como de afrontar problemas sociales
de manera crtica y analiica. Lo anterdor, con base en los
conocimientos que se deben adquiir como parte de g
formacién profesional y académica.,

Para lograr este objelivo es necesario establecer gué es lo que
;& debe hacer, en cuanto a los aspectos que se von o ensefiar.
Es importante recolcar que, los conocimientos que se
construiran enfre docentes v glumnado deben ser de utilidad
para la sociedad actual en la que se desenvuelve o
comunidad universitaria, por lo tanto, se debe trabajor en una
dindmica de constante infercambic y actualizacién de |a
informacion.

En primer lugar, una de las ensefianzas en las que se debe poner
mayor énfasis es en la capacidad de pensar reflexivamente. Fs
decir, ayudar a las y los estudiantes a desarollar un espiritu
crifico que les permita acceder de manera responsable al
conocimiento. De este modo, las alumnas v los alumnos serdan
capaces de reflexionar sobre la torma de decisiones v las

—
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consecuencias que tendrd hacer o dejar de realizar merld&i‘j
acciones.

En sequndo lugar, es de suma Importancia que el alumnado
recurra a diferentes perspectivas para desarrollar sus proyectos,
esto con la finadlidad de que en un future sean capaces de
frabajar vy  coloborar desde  enfogues  multidisciplinarios,
fransdisciplinarios e interdisciplinarios. Ademds, esto les permitird
crear un senfido de colectividad gue favorecerd su convivencia
en sociedad. Asi, quienes egresen pueden vincular su
conocimiento loboral con situaciones concretas del entomo
social y deferminar de qué modo pueden aportar elementos a
la solucion de problemas,
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Figura 4. ;Qué ensefar?

En la Figura 4 se desglosan los cuatro elementos que abarcan al
acompanamiento del estudiantado en los niveles de educacion
media superior, nivel técnico, licenciatura v posgrado.
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Es necesario incenfivar la creatividad de la comunida
nicolgita, teniendo siempre en cuenta la aspiracion de ser
personas innovadoras, Estas caracteristicas serdn cultivadas en
las cvlas, en el entendido de que los salones de clase deben ser
lugares seguros en los que se desamollen siempre relaciones de
respeto, igualdad y tolerancia.

Otro aspecto fundamental, es gue las y los estudiantes
adguieran un sentido de independencia académica; si bien, las
y los docentes son quienes faciitan el acceso a los
conocimientos, el alumnodo debe ser copoz de diglogar e
inferactuar para construir y enrquecer su formacidn. En o
Universidad se debe fomentar la capacidad de aprender de
manera auidnoma.

Asl, las vy los integrantes de la Universidad al formarse como
profesionales aptos, eficaces vy eficientes en su areq, serdn
capaces de hacer uso de un lenguoje especializado en los
lugares en donde les sea requerido. Sin embargo, un buen
profesional fambién puede transmitir su conocimiento a
personas externas no especializadas en su area de formacion,
por lo que en la Universidod se debe ensefiar a comunicar en
dos campos diferentes de la sociedad: el especializado y el no
especializado.

En este sentido, resulta fundomental el desarrollo en toda la
comunidad universitaria de las habilidades de autoandlisis vy
autoevaluacién. Esto es, debemos ser capaces de equilibrar la
vida profesional y la vida personal, procurando que ambas
partes funcionen de la mejor manera posible. Lo anterior,
mediante el cuidado de la salud mental y fisica, lo cual abona a
que seamos persondas mds sanas. Asi pues, las ensenanzas
deben contribuir a la formocién de personas aplas para
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desenvolverse en campos ocadémicos y campos
profesionales.

Finalmente, es necesario recordar que el cuerpo docente es. en
gran medida, el responsable de fransmitir este conocimienta al
alumnado v de brindarle el acompafamiento que se requiere
durante su formacién, por lo que se debe pensar en una
constante actualizacién de las v los profesores a través de
capacitaciones facilitadas peor la Universidad.

4. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES DE LA
ENSENANZA

El proceso educative gue se busca implementar a parfir de este
Modelo estd basodo en la constante actualizocién del
conocimienfo. Se debe enseriar lo cientifico, lo técnico y lo
social-humanistico de forma intemelacionada, para evitar los
enfoques parciales interesados en la competencia v beneficio
individual.

Este Modelo puede ser visto desde dos pernspectivas centrales:
una enfocada en el cuerpo docente, y ofra difgida a la
comunidad estudiantil. El objetive de estas dos visiones es
plantear estrategias que permitan un mayor alcance educativo
considerando a fodo el cuerpo universitario.

La Figura 5 muestra de forma organizada los agentes que
parficipan para el logro de la estrategia educativa, sin que por
ello signifigue que deben mantenerse de manera dislada, sino
por el contrario, son los responsables de generar eficazmente las
estrategias para lograr el obijetivo.
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4.1. Esirategias pedagogicas

Las estrategias pedagdgicas se enfocan en la forma cémo se
relacionan la ensefianza y el aprendizaje. Es decir, las diferentes
altemativas que se requiere implementar para que se
aprovechen, de la mejor manera posible, los conocimientos gue
se deben ensefiar y aprender.

Es necesaric que el cuerpo estudiantil, administrativo y docente
se relacionen de forma sana, abierta y madurg, en un contexio
donde el aprendizaoje sea mutuo. Esto es, una educacidn
colaborativa gue tome en cuenia |las opiniones de los alumnos y
gque no imponga el conocimiento de forma autoritaria. Asi, o
comunicdad universitaria debe brindar un acompanamiento d
sus estudiantes, debe preocuparse no solo por su crecimiento
académico, sino también por el crecimiento personal, tomando
en cuenta gue todas las personas somos diferentes y coda
generacion presenfa cambios.
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El proceso educativo debe estar basado en la socializacion. 3
debe dialogar y ensefiar mediante las experiencias con las que
el estudiontado pueda crear conexiones, para que, de esa
manera, el aprendizaje sea exitoso. lgualmente, el profesorado
tiene la responsabilidad de ensefiar con el ejemplo, transmitir o
sus  estudiantes la  importancia  del conocimiento, en
consonancia cen los valores que se estan adguirendo,

La creocion de clubes v actividodes exiracuriculares v de
educacién confinua donde lo comunidad universitaria pueda
relacionarse es indispensable. Esto brindard o las y los
estudiantes la oportunidad de fortalecer sus competencias
socioemocionales, arfisticas, fisicos, e incluso las propiamente
academicas.

De igual forma, el proceso de ensefianza aprendizaje tiene que
parfir de lo educacidn transversal. En otras palabras, o
comunidad universitarla debe frabajar en proyectos colectivos
dentro de su misma discipling, asi como en colaboracién con
ofras dreas del conocimiento. Esto permitird desarrcliar las
caracteristicas que se buscan formar en las vy 105 integrantes de
la comunidad nicolaita.

Debemos recordar que, el Modelo estd conformado por
principios claramente definidos, los cuales se cenfran en el
desarrclio de valores civicos y de pensamiento critico-analitico,
lo cual en su conjunto se comesponde con el proyecto de
institucidn  educativa que se impulsa en la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo a partir del ejercicio de
sus funciones sustantivas.

Uno de los acentos de esta propuesta esta puesto en la utilidad
de los conocimientos para el beneficio de la sociedad. Por lo
que, de forma natural, estos conocimientos se encuentran en
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constanfe y permanente cambio y construccisn, para g
respondan a los demandas inmedialas del medio social
considerando siempre en primer plano los parametros del ideal
educativo nicolaita.

Como hermamienta base para la comunidad universitaria, el
Modelo responde a una vision integral en cuatro puntos,

v 2Cudl es, en la Universsidad, la finalidad primordial de la
formacién, la educacién, y la capacitacion profesional ¥
tecnica?

v :Qué se entiende por el proceso de ensefianza
aprendizaje en la Universidad?

v :Como puede facliitarse de mejor manera el proceso de
ensenanza aprendizaje?

v :Cudl es el perfil de universitario que se quiere formarg

El Modelo Educative de la Universidad Michoacana ha ser
entendido come wn conjunto de estrategias que cumplen
funciones determinadas y que se encuentfran relacionadas
entre si. De esta forma, se pretende tener una mayoer claridad
con lo que se espera del proceso formafive de cualquier
persona gue perfenezca a la comunidad universitaria nicolaita.

4.2. Estrategias administrativas

Las estrategias administrativas buscan, principalmente, brindar a
las v los estudiantes la informacidn para desarrollarse de manera
practica. Esto es, vincularles con la institucion misma., aprender a
desenvolverse con la administracion v los autoridades de la
Universidad. De esta manera, se crean ruevas oportunidades
académicas y laborales que se pueden aprovechar tanto
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denfro como fuera del circulo institucional
instituciones, organizaciones y empresas que les permitan
amplicr su conocimiento v vision critica).

Una frayectoria natural para que el alumnado pueda seguir con
su vida profesional incluye la busqueda de espacios en donde
los vy los estudiantes puedan aplicar los conocimientos
adguiridos a lo largo de su camerd. Por tal mofivo, una de las
astrategias que se proponen en este Modelo Educative es o
creacion de convenios con diverias facultades, universidades,
instituciones, organizaciones y empresqas. Lo anteror parg
facilitar que el estudiantado realice de forma optima el proceso
de servicio social y de practicas profesionales o estadias.
Asimismo, estos convenios pueden proporcionar oportunidades
parQ generar cursos y seminarios interinstitucionales, realizar
formacion dual y movilidad estudiantil. Por otra parte, también
se  posibilitan  colaboraciones en  diversos proyectos de
investigacion, emprendimiento vy aplicacién que beneficien
tanto al alumnado, en su educacion, como a diferenfes
comunidades de la sociedad en la resolucion de problemas
especificos.

4.3. Estrategias de desarrollo integral y sociopolitico

El desarrclle integral y sociopolitico pretende planificar
estrategias que permitan forlalecer a las persongs gue se
desempefen en dreas administrativas y docentes, para que el
proceso educativo pueda ser provechoso para foda la
comunidad universitarnia,

Las estrategias que se proponen en este espacio se enfocan en
la capacitacion confinua para fodos los miembro de la
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comunidad  universitarda. Se plantea realizar ung cansfnn& *’Eami‘ﬁ
actualizacion, de tal manera que se fortalezcan dreas como el

uso de la fecnologia, v habilidades transversales como el
desarrollo de destrezas orales y escritas; el pensamiento critico Y

creativo en lo docencia v en lo creacién de proyectos
vinculados con el desarrollo social, investigacién vy trabajo

grupal, tode esto con la intencién de fortalecer v propiciar un

cambio tambien en las aptitudes v actitudes.

Como parte de estas estrategias se propone también que, una
vez inserfos en la dinamica del cambio, se espera que las v los
docentes presenten apertura al mejoramiento de sus destrezas W
habilidades y trabajen en la auteevaluacién, Esto es, que sedcn
capaces de acepiar y reconocer las debilidades individuales
para perfeccionar sus competencias ¢omo miembros de g
comunidad universitaria.

Se debe subrayar gue la Universidad contempla labores
sustantivas, entre las que predominan la formacién y la
educacion, por lo que la natural tendencia politica que se
desarrolla al interior de la Universidad debe realizarse siempre en
un marco de respeto y de constante didloge v comunicacian
entre fodos los actores que parlicipan de ella, sin olvidar los
principios, fundamentos y funciones centrales de la institucién.
Considerando que lo formacién vy la educacién son  los
principales objetivos de la Universidad, los distintos actores
politicos deben ser una pieza fundamental gue coadyuve,
mediante la participacion activa v propositiva, en los procesos
de actualizacion de la Universidad.

La findlidad de estas estrategias es servir a los procesos de
formacién y educacion que estdn bajo lo resporsabilidad de
docentes y administrativos. Ademds, pretenden sustentar g
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formacion cientifica, tecnolégica y humanistica integral que se~Ers11E
propone, para evitar los enfogues parciales inferesados en el
beneficio individual.

Se debe entender que esta propuesta buscao brindar una nueva
penspectiva en la cual se consideren diferentes aspectos de la
educacion, por eso se plantea abordar cuestiones tanto del
@rea educaliva como de la administrativa, para conseguir un
mayor alcance educativo considerando a todo el cuerpo
universitario.

5. EL PROFESIONISTA NICOLAITA Y LA
SOCIEDAD

La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo trabaja
arduamente para en la formacién y educacién de profesionales
de todas las dareas del conocimiento. En esta institucion se
educa para formar personas con alfos valores civicos y gran
capacidad de adapfacion a los nuevos retos del mundo actual,
para enfrentar problemas con un pensamiento critfico v
andlitico. Por lo anterior, es fundamental hablar ahora del perfil
profesional y de la praxis de los nicolaitas.

5.1. Perfil profesional

Durante su estancia en la Universidad Michoadcana de San
Nicolds de Hidalgo, las y los estudiantes se forman para destacar
como profesionales de algun area del conocimiento, insertos en
una seciedad que se encuentra en continuo cambio, por lo que
deben contar con la adaptabilidad y flexibilidad suficientes
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anterior implica el desamollo de habilidades v competencias
valoradas segin su proceso intelecival v académico para
desempeniarse en dreas especificas, pero con capacidades
para colaborar e incluso integrarse a otras disciplinas.

Las habilidades humanas que la comunidad estudiantil debe
adquirr para su formacion integral son:

a) Habilidades infelectuales. Son aguellas relacionadas
con un razonamiento Idgico como la memoria, sintesis,
comprension, percepcion, andlisis, pensamiento creativo,
pensamiento critica, toma de decisiones, expresion oral v
escrita. Ademas, se relacionan con el reconocimiento de
las emociones para aprender a frabajar con ellas.

b) Habilidades de actualizacicn. Son habiidades para
adquirr un nuevo conocimiento (por consiguiente, una
nueva perspectiva formativa), y contenido concreto con
un objetive determinado. Tales como la actualizacion
constante de informacion, el desamollo de las habilidades
manuales y tecnolégicas segin lo disciplina en la que se
requierc. B desarrollo de estas habilidades pemite que las
personas puedan adaptarse a las problemdaticas actuales
y futuras.

¢) Habiidades socigles complejos. Son aquellas que
pemiten el desarrollo intrapersonal e interpersonal sin
inconvenientes. Es decir, lo capacidad de autoandlisis v de
relacionarse sanamente con su entomo. Dentro de estas
habilidades se encuentran: la empatia, la inteligencia
emocional, la asertividad, la comunicacién, asi como Ia
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capacidad de identificar un problema y proponer 5%}

posibles soluciones.

5.2, Praxis e identidad Nicolaita

El Modelo Educativo expresa elementos gue fundamentan vy
aan senfido ol proyecto instiiucional promovide por o
Universidad Michoacana.

Del posado se recuperan los logros y vidudes del Primitivo vy
Macional Colegio de San Nicolds, establecido en 1540, como un
plantel que confribuyd al desarrollo de la educacion a nivel
local ¥ nacional. También se rescatan las vidas y acciones
ejemplares de figuras destacadas del plantel y de la Universidad
Michoacana: Vasco de Quiroga, Miguel Hidalgo y Costilla, José
Maria Morelos y Pavén, Melchor Ocampo, lgnacio Chdavez,
lsaac Arricga, entre ofros.

Mas alla de las personas y las instituciones, la identfidad nicolaita
expresd la conviccion de gue la educacién constituye un factor
de transformacian sacial. Este se fundamenta en una filosofia
regida por la aspiracion de una mejora constante en las
condiciones de vida de la humanidad. En el campo
pedagogico, esa idea sostiene gue, en dicho mejoramiento, el
conocimiento cultivado en las qulas universitarias en los dmbitos
de las artes, las humanidades, la ciencia y la tecnologia ccupa
un lugar profagénico. Ademds, esta identidad tiene como
punfo de parlida un compromiso con el entorno local v las
necesidades nacionales, el cual se fraduce en la iniciativa de
buscar soluciones para sus problemas.
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s& propone el desarrolio de un pensamiento democrdtico como’ "f’.’ﬁ.ﬂﬂ_‘f“ﬁ
expresion de un modelo institucional en el que su estructura
garantice la participacién de sus miembros en la toma de
decisiones. Desde el punto de vista pedagdgico, esto tarea se
complementa con la promocién de conocimientos, actitudes y
actividades para el pleno ejercicio de los valores ciudadanos

enfre estudiantes, docentes, directives y personal administrativo.

La Universidad Michoacana requiere de su comunidad |a
capacidad de integrarse al medio social a partir de los valores
previomente sefalados. En esta tarea, deben estar preparados

para frabajor de manera individual y colectiva con una
mentalidad abierta que responda tanto o las necesidades W
posibilidades propias de su formacion profesional, como a las

que pueden encontrarse al explorar los recursos de olfras
disciplinas.

ser nicolaita significa fambién odguiir el sentide de la
solidaridad, la igualdad, la justicia v la priorizacién del bienestar
colectivo, Vivir la identidad nicolaita implica llevar estos
principios a la toma de decisiones profesionales v personales.
Con ese mismo criterio se debe asumir la aplicacién de los
conocimientos adquiridos y generados en la  forrmacién
clentifica, tecnolégica y humanistica. Las personas que formen
parte de la Universidad Michoacana de San Nicolds Hidalgo en
cualguiera de sus niveles v dreas desarmrollardn una perspectiva
de lo redidad mds amplia. Lo antefior debide a las
aportaciones culturales de la Universidod al desarrollo social de
Michoacan, México v &l Mundo.
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6. SINTESIS DEL MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN
NICOLAS DE HIDALGO

Lo construccion del Meodelo Educative propuesto por la
Universidad Michoacana de 5an Nicolds de Hidalgo responde a
los diferentes retos que emanan de la institucion respecto a la
formacién, educacién y copocitacion de lg comunidad
universitaria. Considera el contexto v las necesidades actuales
de lo sociedad. El Modelo se compone de elementos
formativos, integra lo esencia de lao mision de lg Universidad,
promueve valores y practicas pedagdgicas especificas de
cada programa acadéemico, asi Como dociones ¥ recursos que
facilitan el corecto funcionamiento institucional.

La Universidad Michoaocana de San Nicolds de Hidalgo,
comprometida sociolmente en su espirtu nicolaita, busca
coadyuvar en la formacién y fortalecimiento del conocimiento
cientifico, tecnoldgico, social, politico, econdmico, en las artes y
en la cultura. Por lo que se afribuye la responsabilidad de que
las personas que cursan alguno de los niveles educativos que
ofrece, se formen en wun espiitu  humanista, riguroso,
colaborativo, democrdlice, con allos volores éticos, y capaces
de enfrentar problemas de la sociedad con un pensamiento
critico, anaglitico e incluyenie. Duranite la estancia en la
Universidad Michoacana de 3an Micolds de Hidalgo, el
estudiante se forma para destacar come individuos en conlinuo
cambio y adaptables a las condiciones del siglo XX lo que
implica el desarrcllo de habllidades v competencias valoradas
segun su proceso intelectual v académico para desempeinarse
en un drea especifica. El Modelo Educativo establece un
desarrolle constante en tres tipos de habilidades: intelectuales,
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de actualizacién y habilidades sociales complejas, que permitar, et

a las y los estudiantes relacionarse sanamente con el resto de las
personas y mantener un equilibric consigo mismaos v consigo
Mmismos.

La formacion integral del alumnado establecida como centro
del Modelo, propone tres dimensiones basicas para dlcanzar la
vision educativa:

1) lo formacion sustentada en el desamclio cientifico v
tecnologico;

2) la formacion integral humanistica y

3) la responsabilidad social.

Estas tres dimensiones convergen para el mismo propdsito, por o
que son inseparables. Lo anterior implica la colaboracion con
profesionales de diversas disciplinas del conocimiento vy distintos
enfoques, generando avances tedricos permanentes para su
aplicacién practica.

s enfiende por formacién cientifica v tecnolégica, al proceso
de ensefanza aprendizaje basado en la produccidn de andlisis
causales y objetivos sobre la realidad, acorde con metodologias
especificas, esfrictas y rigurosas. Las evidencias cientificas
ocupan un espacio indispensable para lo generacién del
conocimiento y el desamcllo tecnoldgico, son habilidades del
alumnade, la gestion y el aprovechamiento de la tecrnologia
para producir, repraducir y vincular los conocimientos cientificos
con los tecnolégicos en cualquier disciplina que permita resclver
problematicas sociales.

Una dimension que caracteriza la vision de la Universidad
Michoacana es la formacion integral humanista como una
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herramienta del respeto o la diversidad humana, disciplinar y
pensamiento critico que aporta a |la construccion de
sociedades justas, equitativas, libres de discriminacion v
forfalecidas en la mulficulturalidad v la mirada de
interseccionalidad del ser humano.

Se espera que el conocimiento cientifico y tecnoldgico, ademds
de la formacién humanista se enmargque en la responsabilidad
social, considerando o colectividad, el respeia de los derechas
humanos y constitucionales generando soluciones para el bien
de la comunidad,

El contexto aclual requiere algo mds que la fransmision de
conocimientos; el Modelo Educativo asume no Onicamente 1o
generacion y ensehanza de contenidos cumiculgres sino un
compromiso para promover el desarrollo de habilidades
transversales  (comunicacidon, manejo de lo tecnologia,
pensamiento critico y trabajo grupal), ademas de fomentar
actividades, actitudes y vaolores gue caorocterizan el espiritu
humanista de lo institucion. Estos elementos se entrelazan para
incidir en los procesos de aprendizoje, paro lograr experimentar
y desarollar la creatividad, la innovacién, el sentido de
Independencia académica, asi como la sensibilidad de atender
profesionalmente las contingencias que se presenten.

El proceso de ensefianza aprendizale que propone la
Universidad requiere tres elementos fundamentales para su
optimo funcionamiento.

v El primero de ellos es la actividad docente como maotor de
las estrategias de aprendizaje v el compromiso constante
del profesorado. El rol del profesor se entiende como
agente de cambio, promotor de la responsabilidad social y
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del respeto a los derechos hurnanos, privilegiando ety
pensamiento critico y reflexivo,

v £l segundo elemento lo componen las dependencias
acadeémicas que de acuerdo con sus caracteristicas
propias generan los modelos pedagdgicos perfinentes
alineadcs a los objetivos institucionales.

v Finalmente, lo administracion central funciona como un
componente que permite el fortalecimiento institucional y
sirve: de focllitador de las actividades sustantivas de la
Universidad.

e et 5
YErsiT wE

El eje central de esta propuesta es la uliidad de los
conocimientos para la  socledad, mediante principios
claramente definidos que se centran en el desarollo de valores
civicos ¥ del pensamiento critico-analitico.

La formacién, la educacidn vy la capacitacién que la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo ofrece en
los niveles de baochillerate, profesional ¥y posgrado, estg
plasmada en el presente documento, cumpliendo asi con su
misidn y vision de formacién cienfifica, tecnolégica y humanista
de alta calidad
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